Dromfabriken

en invanararena pa barn och ungas villkor

"Barn och unga ar kompetenta samhallsmedborgare och vi vill ge dem jamlika forutsattningar

att bygga sin egen och varandras framtid och bidra till samhallet utifran sina unika férmagor.

Det gor vi genom att skapa en Dromfabrik dar vi alla tillsammans agerar for barnets basta.

Dromfabriken ska jamna ut ungas forutsattningar att lyckas i livet. Alla aktorer runt de unga behdver job-

ba tillsammans - med fokus pa de ungas situation och drémmar. Platsen ar till for alla invanare
men pa barn och ungas villkor”

Utdrag ur Dromfabrikens VBU (verksamhetens beslutsunderlag)

SAMHKLLSKONTRAJ{TET B
2 oo fornyelselabbet




En "reflekterande rapport”

Under hosten 2023 har Samhallskontraktet stottat Skultuna kommundel att paborja ett Ordlista till lasaren

undersokande kring fragan: Hur skulle Dromfabriken kunna bli en invanararena pa barn

och ungas villkor? Dynamik - hur manniskors samspel paverkar varandra

Tillsammans med Maria Reisten Lindkvist och processutvecklingsgruppen for Dromfabri- Agens - mojlighet att agera, kapacitet att gora annorlunda

ken har Samhallskontraktets processtod, i ledning av Hanna Turesson Bernehed, med stod

fran Joseph Harrington, Elin Engstrom och Linnéa Ronnquist, genomfort en serie samtal. System - ett antal enheter som samverkar till en funktionell helhet
Samtalen har utgatt fran ett dialogforhallningssatt (se s.4-5) och en kontinuerlig reflekte-

rande analys har pagatt parallellt. Social aktor - person eller grupp med inflytande Gver sin egen situation

Det ar latt att lockas att forsoka ta reda pa vad barn och ungas villkor ar, sa att vi vuxna
kan borja agera efter dessa villkor. Fragan har dock visat sig vara langt mer komplex an
sa. Att starka barn och ungas agens kraver att vi synar dynamiken mellan barn/unga och
vuxna samt allas vara forutsattningar att géra annorlunda. Agens handlar namligen just
om att ha kapacitet att gora annorlunda.

Att syna dynamiker och forutsattningar kraver att man med jamna mellanrum staller sig
lite vid sidan av, for att fa syn pa sig sjalv och sin egen paverkan pa det system man agerar
inom. Designforskaren Josina Vink (2019) menar att vi forst maste synliggéra de mentala
modeller vi sjalva agerar utifran, for att kunna forsta vart eget beteende och de normer
och regler vi aterskapar och forstarker. Det ar forst nar vi kan se oss sjalva som bade for-
made och formande av system som vi kan agera medvetet for forandring, se bild.

Under denna process har vi darfor reflekterat over normer, regler och relationer.

Som samtalsledare ar det viktigt att vara lyhord for hur man positionerar sig och hur man
blir positionerad, saval i samtal i ett rum pa Fritidsgarden som i utvecklingsprocessens
struktur. Samtalsledaren ar har snarare att ses som en larpartner, som testar satt att fora
en jamlik generativ dialog och utforskar vad som sags bade pa och mellan raderna - dn
som en expert pa dialog eller barn och ungas perspektiv.

Detta ar en reflekterande rapport, sammanstalld av Hanna Turesson Bernehed i februari
2024. Har finns beskrivning av processen och atergivelser fran samtal men aven reflektio-
ner och fragestallningar som kommit upp. Reflektionerna addresserar bade det som sagts
i samtal men aven funderingar som dykt upp som foljd, och i vissa fall aven dynamiken

i rummet och de roller och positioner som antagits och givits. Har finns aven teoretiska
inslag och ett antal framvaxande insikter/teman/dilemman. Snarare an att vara en in- DESIGNING THE

struktion eller ett beslutsunderlag ar detta dokument att betrakta som inspiration for ett SYSTEMIC SELF COLLECTIVE DESIGNING
fortsatt pagaende larande.

(Vink, 2019)



Dialog som forhallningssatt

Ett dialogforhallningssatt syftar till att utforska och "lyfta fram idéer, uppfattningar
och férstaelser som samtalsparterna inte redan har” (1saacs, 1999).

Detta forhallningssatt skiljer sig fran andra mer vanligt forekommande satt att for-
soka forsta andras perspektiv. Dessa satt handlar ofta om att forska forsvara den
position man redan har, testa och bevisa egna antaganden eller hypoteser om den
andres position, eller i basta fall forsoka utvinna mening och fanga och kodifiera
den pa ett satt som ar vettigt for en sjalv och ens egna syften.

Ett dialogforhallningssatt bygger pa en grundlaggande installning att det ar omoj-

ligt att helt forsta andras perspektiv. Sa snarare an att forsoka forsvara, testa eller

utvinna mening, forsoker vi istallet skapa mening. William Isaacs arbete om dialog
hjalper oss att navigera vad som kravs for att vara i denna form av generativ dialog
med andra. Isaacs identifierar fyra nyckelmetoder som kravs for generativ dialog:

Att lyssna

Isaacs menar att praktiken att lyssna kraver att vi inser att vi tar med oss asikter
och positioneringar in i samtal med andra. Mycket av vart "lyssnande” gar ut pa att
forsoka leta efter bevis som bekraftar dessa. Isaacs havdar att det har inte alls ar
att lyssna. Istallet maste vi vara uppmarksamma pa vad vi hor som "stor” var egen
synvinkel och "folja denna storning” for att synliggora vad som kan avfarda den -
eller hjalpa oss att identifiera vilka asikter och positioneringar vi tagit med oss in i
samtalet fran borjan.

Att respektera

Att kunna respektera den andras perspektiv i sin helhet, snarare an enbart i for-
hallande till ens eget, ar nyckeln. Isaacs menar att detta kraver att vi ser den
andre som en larare - nagon med visdom som vi verkligen vardesatter bortom var
egen.

Att skjuta upp

Nyckeln till detta ar att inse hur vara egna perspektiv kan gora oss blinda for
andra mojligheter. Att avbryta, eller skjuta upp, bedomningen av andra fordrar

en process for att aktivt avidentifiera sig ur sitt eget perspektiv. Det kraver att vi
undersoker och erkanner vara egna perspektiv, inte for att doma dem, utan for
att kunna kanna igen det inflytande de kan ha pa dialogen och vart engagemang i
den. I dialogen behover vi tillsammans forsoka utforska de djupare monstren och
bakomliggande orsakerna till meningsskiljaktigheter och problem.

Konversation __ Overliaggning VAL

Att lata sin rost utvecklas

FOr att vara i dialog maste vi ha en rost. Uppgiften ar inte att utvinna mening fran
den andre, att enbart ifragasatta, eller att havda en position for att héra den an-
dre reflektera over den. Istallet forsoker vi ta del av andras tankande, som Isaacs
beskriver; att lata var rost bade "vecklas ut och omslutas”. Detta innebar att vara

i kollektivt flode mojliggor forvirring och missforstand - som faktiskt kan stotta
en kreativ process. Att hitta fragor som oppnar utrymmen for nya insikter att dyka
upp kan ge utrymme for mening att vaxa.

Nyckeln till ett dialogforhallningssatt ar att erkanna att syftet med undersokandet
inte bara ar att fordjupa vart perspektiv pa andra, utan att vi aven maste fordjupa
oss sjalva. Genom att gora det kan vi battre identifiera de satt pa vilka vara per-
spektiv kan begransa mojligheter, eller till och med uppratthalla och aterskapa
skadliga dynamiker inom de system vi egentligen vill bidra till att transformera.

Originaltext av Joseph Harrington, oversatt fran engelska

"Att ta del av varandras tdnkande”

D ia Iog ; Reflekterande dialog Generativ dialog
Skjuta upp Utforskar underliggande Upptacker ovantade
Att lyssna utan orsaker, regler och anta- méjligheter, nya insik-
motstand; > ganden for att komma till ter skapar ett produk-
avidentifiera djupare fragor och inram- tivt flode

ningar av problem

Skickligt samtal Dialektik
Analytiskt, anvander harda Spanning och syntes
fakta for att komma till I6s- __s, av motsatser

/ ningar pa problem; tydliga

resonemang
Forsvara
Att avvarja,
skydda frén AR
attack
Kontrollerad diskussion Debatt
\ Forsvar, tavlan: abstrakt —> L&sa genom att slé
verbalt brak ned



En larande process

Med teknisk utveckling och globalisering, i en exponentiellt accelererande forandringstakt, star olika
generationer (digitalt infodda och digitala invandrare) idag langre ifran varandra i varldsbild och vanor
an nagonsin. Mot den bakgrunden blir det oerhort viktigt for mig som vuxen att vara uppmarksam pa
det jag inte vet att jag inte vet. | samtalen har jag forsokt skapa ett utrymme dar vi kan motas - en "mel-
lanvarld”.

Foljande grupper har traffats i samtal vid tva tillfallen vardera:

Personal pa klubben/fritidsgarden och biblioteket (6 personer)
Besokare pa Klubben (6 personer)

Besokare pa Garden (4 personer)

Elever i arskurs 4-6 pa Persboskolan (6 personer)

Elever i arskurs 7-9 pa Persboskolan (6 personer)

Personal pa Persboskolan (4 personer)

Unga vuxna boendes i Skultuna (3 personer)

Som utgangspunkt for de forsta samtalen anvandes ett antal teman hamtade fran den lokala uppfolj-
ningen av MUCF's ungdomsenkat i Skultuna och den “random forest-analys” som gjorts pa enkatsvaren
kopplat till framtidstro. Dessa teman formulerades till fyra begrepp: Ma bra, Lita pa, Kompis och Rattvi-
sa. Efter de allra forsta samtalen har bade innehall och struktur forandrats

baserat pa vad som verkat relevant. Processen i sig har pa sa vis varit generativ - larande, reflekterande
och i standig forandring. Eftersom varje grupp har traffats tva ganger (med undantag fér gruppen med
unga vuxna pa grund av logistiska utmaningar) har det aven funnits mojlighet att

aterkoppla till foregaende samtal och reflektera kring tolkningar som gjorts.

| samtalen har material anvants pa olika satt. Naturmaterial och bilder har fungerat som inspiration till
associationer. Metaforer kan vara kraftfulla for att satta ord pa tankar och kanslor som annars kan vara
svara att definiera. Ritningar éver Dromfabriken har stottat deltagarna att mentalt placera sig i kontex-
ten. Med hjalp av enkla kort med namnda begrepp har grupperna kunnat halla fokus pa temat och
snabbt kunnat komma till praktiska exempel. Korten har aven anvants for mindre samtal i par, for att
sakerstalla att alla far komma till tals pa ett tryggt satt nar det varit lite storre grupper.

Fysiska dvningar har anvants, bade for att skapa ett gott samtalsklimat men ocksa for att stotta fordju-
pade resonemang med hjalp av fyra-horn-6vningar och skalor mellan “haller helt med” och “haller inte
alls med”. Genom att fa chans att tanka forst, placera sig i rummet och sedan beratta varfor man star
dar man star, ges mojlighet till en annan typ av deltagande i samtalet. Med ett garnnystan som kastas
fran den som ber om hjalp eller stod med nagot vardagligt, till den som erbjuder sig att hjalpa till, syn-
liggbrs det natverk vi utgor tillsammans, samtidigt som vi far mojlighet att 6va pa att be om hjalp.

Efter varje samtal har innehallet analyserats for att ta fram teman for nastkommande samtal. Utover
det har samtalsledaren/-na reflekterat enskilt och tillsammans 6ver samtalets dynamik, de roller och
positioner som antagits i samtalet och hur val de lyckats med att faktiskt lyssna - enligt ett dialogfor-
hallningssatt. Detta har stottat samtalsledarna i att aktivt forsoka fa syn pa sig sjalva och sin paverkan
pa dynamiken i samtalen.




17 okt. Personal fran Klubben, Garden och Bibblan

| forsta samtalet med personal pa klubb och gard kom det upp att det finns vux-
na som behandlar barn och unga orattvist. Det lyftes exempel kring larare som
behandlar pojkar eller morkhyade barn pa ett visst satt. Att forsoka patala det
upplevs lattare nar man har ett konkret exempel att hanvisa till. Det upplevs sva-
rare nar det ar strukturellt; ett aterkommande beteende bland flera. Vi pratade
om hur mycket lattare det ar att tillrattavisa unga manniskors beteende jamfort
med jamnariga eller aldre. Och om hur vana barn och unga ar att ta emot en
tillrattavisning. Hur lange nagon har varit pa en arbetsplats spelar ocksa roll. En
annan sak som kom upp var att det ar viktigt att inte bli for mycket kompis med
en ungdom, da riskerar man att tappa sin rattvisekompass.

18 okt. Barn och unga pa Klubben och Garden

| forsta samtalet med barn pa klubben berattade barnen att de kanner sig mer
forstadda av yngre och aldre vuxna an av medelalders. Yngre vuxna forstar dem
battre medan aldre har mer tid att lyssna. De pratar om klubben och bibblan
som trygga platser aven under skoltid.

| forsta samtalet med ungdomar pa garden lyftes en bristande tillit mellan aldre
och yngre. Ungdomarna var 6verens om att pa garden behandlar alla varandra
med respekt och utan fordomar, man blir mott och accepterad som den man ar.
De visade dock en stark oro over om aldre vuxna skulle kunna komma till fri-
tidsgarden, de upplevde att dldre ser pa dem med mycket fordomar. En utbredd
rasism i samhallet lyftes, att om man som morkhyad ung kille tar i hand med en
van sa tror de aldre direkt att man langar knark och ringer polisen. Medias roll
lyfts som en padrivare av de dldres radsla och saledes fientlighet. Det berattas
om en tidigare larare (som inte ar kvar langre) som tafsade pa elever - nagonting
som lett till en stark misstro gentemot vuxna.

8 nov. Elever pa Persboskolan

| forsta samtalet med mellanstadieelever pratar vi mycket om rattvisa och hur
viktigt det ar att forsta varfor man t.ex. inte far gora nagonting som nagon annan
far. Nar man forstar grunden till ett beslut kianns det inte orattvist langre. Betyg
kommer upp som en annan sak dar man har svart att forsta vad olika betyg grun-
dar sig pa och svart att lyfta fragor kring detta. Eleverna tar ocksa upp att barn
visar mer kanslor an vuxna, vilket kan vara bade positivt och negativt. Vi pratar
om att alla barn ar olika och mar bra av olika saker. Klubben och biblioteket
upplevs som trygga och lugna platser samtidigt som det finns mer frihet dar ani
skolan. De vuxna dar ar valkomnande och intresserar sig for en. Larare som tar av
sin egen tid efter skolan, "nar de egentligen har slutat jobbet”, visar att de bryr
sig om ens framtid pa riktigt. Larare som ar med pa olika aktiviteter pa rasterna
och lar kanna en som person ar bra larare som bryr sig om en.

“Det dar svarare att patala
att en kollega sarbehandlar
om det dar strukturellt”

Hur dvar man pa att halla fast vid ett beteende
man tror pa?

Hur forhaller man sig neutral gentemot andra
vuxna?

Vad innebar egentligen begreppet "kompis”?

Ar det skillnad pa rollerna chef och lirare - eller
ar de oversattningsbara?

“Jag brukar hdlsa pa
alla aldre jag passerar -
och efter nagra ganger
halsar de tillbaka”

Hur kan vi lata barn och unga behalla sina tryg-
ga rum och samtidigt ge dem mojlighet, att pa
sina villkor bygga relationer med fler vuxna?

Hur kan vi starka vuxna i skolan att vara mer
synliga och tillgangliga for eleverna?

Hur blinda, eller narsynta, ar vi egentligen for
vardagsrasism? Vagar vi lyfta pa den stenen?

“Man maste ge tillit for att fa tillit”
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| forsta samtalet med hogstadieelever cirkulerade vi kring begreppen tillit, ratt-
visa, ansvar och regler. Eleverna lyfter att nar de upplevt sig ha haft makt har det
ofta varit i forhallande till djur. Da galler det att vara tydlig for att vinna djurets
tillit, men aldrig att stalla sig over. Vi drar paralleller till vuxnas satt att ha makt
over och leda barn och unga. "Skicka lararna till stallet bara - da blir det bra.”

Vi pratar om att ta eget initiativ till forandring och att fa utrymme att realisera
sina idéer, om att det skapar mer stolthet an att bli tilldelad en uppgift. Vi pratar
ocksa mycket om att vara 6ppen och visa sina kanslor som vuxen, personalen pa
fritidsgarden och en uppskattad larare som ar tydliga med att visa "fan vad kul
att du ar har!”. Men aven om att ta ansvar for sina kanslor. En larare som kan vara
tydlig med att hen har en dalig dag men att det inte har med eleverna att gora
jamfors med en larare som skyller sina elever for att hen mar daligt.

20-21 nov. Uppfoljningssamtal med samma grupper elever pa
Persboskolan och besokare pa Klubben och Garden

| samtal 2 med respektive grupper inleder vi med nagra fysiska ovningar for att
hoja energin. Vi summerar det som kommit upp i de forsta samtalen for att stam-
ma av med grupperna om de haller med eller inte och for att vidareutveckla. Vi
undersoker aven ett antal pastaenden om "en bra vuxen” som kommit upp bade
i samtalen och i metareflektion och fordjupar oss i att konkretisera/exemplifiera
dessa. Med mellanstadieeleverna fordjupar vi oss i begreppet delaktighet och
kommer fram till att det allra viktigaste for att kanna sig delaktig ar att vuxna
forklarar sa att man forstar.

Med hogstadieeleverna lyfts nagra fordjupade tankar och kommentarer kring
summeringen av tidigare samtal. De haller med om att det ar lattare att pra-

ta med yngre eller dldre vuxna an med medelalders. De upplever medelalders
vuxna som att de oftare har svart att erkanna sina fel, de har mer dversittarstil,
tar dver och tycker sig veta bast. Apropa att det i tidigare samtal uppkommit att
det ar lattare att tillrattavisa yngre, och att barn ar mer vana vid att bli tillsagda,
pratar de om hur ofta det hander att en larare sager till nagon framfor gruppen
och hur det kanns som att bli dumforklarad infor publik. Vi pratar om kollektiv
bestraffning och om hur motivationen dédas nar man blir tjatad pa kring att gora
nagonting man redan var pa vag att gora.

Vi kommer in pa ordet respekt och de sager att det finns larare som tjatar om att
man ska visa respekt, men man kan inte krava respekt - det far man. Genom att
visa att man lyssnar, ha ett bra band till en och kunna se och acceptera nar man
inte mar sa bra. Positiv motivation och pepp, att fa chansen att ta eget ansvar i
den man man ar redo funkar mycket battre an hot om vad som hander om man
inte kommer in pa gymnasiet.

| samtal 2 med ungdomarna pa Garden bekraftas vara tolkningar fran det tidigare
samtalet. De haller med om mycket som kommit upp i samtalen sedan sist men
inte sa mycket nytt dyker upp. Vi hamnar i samtal om sexuella laggningar och
acceptans, och sen om samhalle och livsaskadning, om vegetarianism.

Pa Klubben ar bara tre av de sex som var med i forsta samtalet dar. Vi aterkopp-
lar till tidigare samtal for att stamma av. Intresset for fortsatt samtal verkar lagt
sa vi avslutar ganska fort.

“Det dr valdigt
skamfylit nar
nagon skdller ut en

infor publik”

“Vuxna vet bdttre,
de vet ju t.ex. att det
kommer ga daligt
for mig om jag gor
det har eller inte
klarar det har”

« Hur bygger vi en miljo dar det kanns ok for vuxna i
ansvarsposition att erkanna sina fel?

« Vad kravs av arbetsmiljon som larare for att man ska
kunna vara transparent och samtidigt ta ansvar for
sina kanslor?

« Riskerar lararnas omsorg om eleverna att bli kontra-
produktiv ndr stressen for att de ska fa fullstadiga
betyg lyser igenom och forvandlas till hot?

©

En bra vuxen...

forklarar sa att jag forstar

tycker att det jag har att saga ar intressant

ser mig och forstar vem jag ar

ar synlig och narvarande

behandlar mig med respekt utan forutfattade meningar

kan sta upp emot andra vuxna om de inte behandlar mig val
later mig ta eget ansvar i den man jag vill

tar ansvar for sina egna kanslor

kan erkanna sina fel

L



1 dec. Personal pa Persboskolan

Vi pratade om forutsagbarhet i det lilla nar samhallet ar i snabb forandring och
vikten av att vara tydlig. En av deltagarna har erfarenhet av metoden spegling,
dar man i slutet av varje arbetspass inom SIS och HVB-verksamheter gar igenom
arbetspasset och hur samarbetet fungerat mellan kollegorna. Till en borjan har
man hjalp av en steg-1-terapeut men snart bygger man upp en fardighet att pa
ett tryggt och arligt satt fora en konstruktiv dialog om vad man onskar for att
na ett battre samarbete. Vi pratar om hur enskilt man arbetar som larare och
att detta innebdr en utmaning for arbetssattet men ocksa om hur vardefullt det
skulle kunna vara i skolans varld.

12 dec. Personal pa Persboskolan (delvis ny grupp)

Svarigheter att be om hjalp kommer upp som tema och vi pratar om att det mest
effektiva sattet att bli lycklig ar att hjalpa andra. Att be nagon om stdd skulle
darfor kunna ses som att erbjuda nagon en majlighet att ma bra. Med detta nya
perspektiv gor vi en ovning dar vi ber varandra om stottning.

12 dec. Unga vuxna (18-25) i Skultuna

I det har samtalet utgick vi fran en fiktiv varld dar vi ar med och bygger upp ett
nytt samhalle. Med utgangspunkt i vad man mar bra av, vad man ar bra pa och
vad man tror kan behovas hittar man sin roll. Vi pratade sedan om hur Dromfa-
briken kan bli en plats dar alla kainner mening utifran den modellen. En sak som
kom upp var vikten av goda forebilder och unga som leder unga. Samtalsdelta-
garna kande val igen bilden av att de yngre kanner sig mer forstadda av dem an
av aldre vuxna. Vi pratade om anledningar till detta och att det kan handla om
att man har mer liknande bild av relationer och kommunicerar pa samma satt.
Har finns mycket for aldre vuxna att lara.

19 dec. Personal Klubben, Garden, Bibblan (delvis ny grupp)

Samtalet handlar mycket om hur man bast stottar varandra mellan olika verk-
samheter. Utifran en 6nskan kring att skolan skulle kunna méta upp battre kring
barnens sociala behov pratar vi om fritidsgardens och klubbens mojligheter att
mota upp kring det pedagogiska. Kan man genom battre kommunikation na lang-
re an att erbjuda generell laxlasning och kanske pa andrasatt jobba med samma
teman som eleverna jobbar med i skolan? Kan man pa sa vis vacka elevernas
intresse och starka dem? Vi pratar om nyfikenhet och att vara i larande, att man
vill lara sig saker som manniska. Vi pratar om "dromveckorna” som arrangerades
for ca tva ar sedan pa skolans initiativ men hur fritidsgard och klubb hamnade

i otakt med skolan. Kommunikation ar den viktigaste grundbulten for att lyckas
framat. Som vuxna behdver vi slappa fordomar mot varandra inom olika profes-
sioner och borja i det lilla. En av deltagarna i samtalet sager att han ska borja

Medeldlders vuxna kan inte
erkdnna sina fel

Beteenden

Fordndringstakten snabbt
accelererande

Normer

Forutsdgbarhet dr viktigt och roller

for att kdnna tillit

Overtygelser

Vuxna forvintas veta allt och tankemodeller

Vilka oskrivna regler, normer och évertygelser ligger till grund for vdra beteenden?
Fritt versatt fran modell i In/visible - Conceptualizing service eco systems (Vink, 2019)

Hur kan skola och fritidsverksamheter fordjupa sitt
samarbete for att pa lustfyllda satt battre stotta bar- “For att kanna att ] ag

litar pa nat eller nan
behover det finnas en
viss forutsagbarhet”

nen i bade det sociala och det pedagogiska?

Hur balanserar man tydlighet och forutsagbarhet i
beteende med oppenhet for att man kan ha fel?

Hur kan dldre vuxna vara i ett fortsatt larande kring
de yngres syn pa relationer och kommunikation?

Hur inspirerar vi till nyfikenhet och att vara i ett stan-
digt larande?

Hur kan vi tillsammans arbeta aktivt i det dagliga for
att synliggora barn och ungas drommar?

Hur skapar vi en kultur dar det ar latt att be om hjalp?

Hur stottar vi unga initiativtagare i arrangorskap och
till att bli forebilder for de yngre barnen?

Hur kan vi bygga in spegling som metod i skolans
fragmenterade varld?

Hur tar vi pa basta satt vara pa de erfarenheter som
finns i personalgruppen?

med att fraga en ldrare om vad de jobbar med just nu, sen kanske det kan véxa Hur skulle det vara om vi tog inspiration frdn Hur skulle det vara om vi sdg pd 20-dringar,
darifran. hur vi beter oss i parrelationer i alla andra nya pa arbetsplatser, som verkliga experter
relationer vi dar i? Och prata mer om hur man pd samtiden? Vad krduvs for att rucka pa djupt

behover att den andra moter en. rotade maktdynamiker?
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Att facilitera ett generativt larande

Under processen har vi fatt syn pa nagra fardigheter som verkar vara viktiga for att kunna
facilitera den har typen av process. Fardigheter som kan behova lyftas, starkas och prakti-
seras framat:

+ Forstaelse for (och verktyg att paverka) kontexten
For att kunna ha ett generativt samtal, en verklig dialog, spelar bade rummet och
stamningen stor roll. Som mellanstadieelev ar det en annan kansla att en vuxen kom-
mer in i soffrummet pa Klubben eller att sjalv, under skoltid, ga in i skolans konfe-
rensrum. Relation ar ocksa viktigt, men kan byggas fort med lite medvetenhet. Det kan
hjalpa (inte minst i en grupp vuxna kontorsarbetare) att borja med en fysisk 6vning,
eller att pa nagot satt som samtalsledare visa sig sarbar.

+ Inlyssnande och anpassningsformaga i dialogen
Att aktivt lyssna in vad som sags och bygga samtalet utifran det, stalla foljdfragor och
djupa i det som kommer upp till ytan, ar oerhort viktigt for ett generativt samtal. Ut-
gangspunkten ar att jag inte vet vad jag inte vet. Ibland ar tystnad ett viktigt verktyg.

+ Formaga att halla och rikta fokus
| vissa grupper funkar en metod och ett samtalsamne lyfter och far sitt eget liv, i andra
faller det platt (kanske beroende pa kontext). Fysiska dvningar eller ritningar, material
och bilder kan stotta for att halla fokus. Lyhdrdhet for nar det ar dags att slappa och
bryta av, eller stanna och fordjupa, ar en ovningssak.

» Att lyssna efter och lyfta ut det som verkar relevant
Har kan det handla om det som sdgs mellan raderna. Det kan vara bra att vara tva sa
att man kan bolla sin uppfattning av vad som hande i samtalet med varandra, ofta har
man hort och tolkat pa olika satt. Att fundera pa det underliggande och i efterhand
formulera fragor som det vackt kan ta en vidare i processen. Da ar det viktigt att ge sig
tid for reflektion och analys. Har har det varit bra att fa traffa samma grupper i ytterli-
gare ett samtal.

+ Reflektion och att bygga vidare processen baserat pa det som kommit upp
For reflektion och analys kravs inte bara tid utan aven metoder. | den har processen
har samtalsledaren skrivit daghok efter samtalen och formulerat och skrivit ner de
fragor som vdckts. | de samtal dar vi varit tva har vi aven delat med varandra vad som
var mest 6verraskande eller gjorde storst intryck pa oss, direkt efter samtalet, bade
vad géller innehall och genomférande.

¢ Mod att se och satta in sig sjalv i systemet
Att relatera till sig sjalv, empatisera och ga ur sin professionella roll ar lika viktigt som
att forsta hur ens roll, alder och agerande paverkar dynamiken i ett samtal. Att synlig-
gora sitt agerande och vad man tar for givet kan vara svart och ibland skamfyllt. Det
kravs mycket mod att erkdanna sina misslyckanden men det ar forst da man kan lara av
dem.
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Teman som synliggjorts

| och mellan samtalen har ett antal teman kommit upp som skulle kunna vara relevanta
att utforska vidare. Dessa teman rymmer dilemman, eller konflikter som kan krava att man
ifragasatter sina stallningstaganden och vrider och vander pa olika situationer.

Skillnader mellan adaptiva och tekniska forhallningssatt
Ibland stalls vi infor problem eller utmaningar som vi vet hur vi ska losa. Vi har redan alla
de kunskaper och insikter som behdvs, och problemlésningen bestar i att vi tillampar det
vi vet pa ett sa effektivt satt som majligt. Andra ganger stalls vi daremot infér utmaningar
som vi saknar kunskaper eller forstaelse nog for att kunna l6sa. Infér dessa utmaningar
racker vara nuvarande kunskaper inte till; vi har inte de verktyg som kravs.

Ronald Heifetz, verksam vid Harvarduniversitetet och forfattare till flera uppmarksamma-
de bocker om ledarskap, kallar dessa tva typer av utmaningar for "tekniska” respektive
"adaptiva” (Heifetz, Linsky & Grashow, 2009). Tekniska utmaningar ar de som later sig
hanteras med existerande arbets- och tankesatt, medan adaptiva utmaningar kraver ett
utvecklande larande. For att bygga jamlika demokratiska processer over generationsskill-
nader behover sjalva processen vara en vardaglig praktik, ett pagaende larande. Hur 6var
vi upp ett adaptivt forhallningssatt i alla beslutsnivaer? Hur skapar vi forutsattningar for
att driva utvecklingsprocesser dar vi inte vet vart vi kommer landa?

Rattvisa och kompisskap

Begreppet "kompis” var ett av de fyra ord som de forsta samtalen byggde pa. Fran barn
och ungas hall beskrivs en "bra vuxen” som nagon som kanns mer som en kompis an som
en larare eller pedagog. | samtal med vuxna pedagoger lyfts "kompis” som nagonting
man ska akta sig for att vara med barnen, det upplevs som riskfyllt da man kan riskera att
sarbehandla. Samtidigt haller de vuxna med om att de enskilda pedagoger pa skolan och
klubben/garden som av barnen lyfts som "mer som kompisar”, absolut ar mycket bra pa
att se alla barn och behandla dem likvardigt. Kan vi utmana var syn pa vad det ar att vara
kompis? Vad hander om vi stravar efter att alltid vara rattvisa kompisar?

Beskyddande och agens

| Dromfabrikens VBU (verksamhetens beslutsunderlag) gar att lasa att "Barn och unga ar
kompetenta samhallsmedborgare”. Att de alltsa har och nu har agens. Anda ligger valdigt
mycket fokus inom skolan generellt pa att stotta barnen i att bli de de sen ska vara - de
ses pa manga satt som potentiella framtida vuxna. Det finns goda skal att skydda barn
och unga och forbereda dem for den vuxenvarld som de kanske annu inte ar redo for.

Samtidigt riskerar detta beskyddande i vissa fall att franta barnen deras agens som barn.
Las mer om detta pa nasta sida: Barn och unga som "varande och blivande”. Hur lamnar

vi vuxna utrymme for barn och unga att agera utifran sin nutid? Vad hander om vi ser oss
vuxna som mer i ett standigt blivande och antar ett mer adaptivt forhallningssatt gente-

mot oss sjalva?

Tillit och forutsagbarhet | en oforutsagbar verklighet

En fragestallning som hanger kvar ar om forutsagbarheten i det lilla blir extra viktig nar
var omvarld blir mer och mer oférutsagbar. Att jag kan lita pa hur manniskorna jag moter
agerar. Det staller krav pa vuxna som arbetar med barn och unga att skapa en forutsagbar
kontext nar man kanske sjalv ar orolig infor den snabbt foranderliga omvarlden. Hur star
det egentligen till med vuxnas framtidstro? Hur kan vi fungera som goda trygga guider, om
vi sjalva egentligen ar vilsna?

Konflikter i rollen som en ansvarsfull vuxen?

Baserat pa foregaende punkt skulle det vara intressant att utforska vad som hander med
vuxenrollen. Haller vi oss, i var stravan efter forutsagbarhet, extra hart i de ledstanger

vi har? Med klimatforandringar, Al-revolution och en global demokrati i gungning kan

det vara svart att veta om saker som vart satt att se pa lonearbete, befintliga yrkesroller
eller dagens laroplan, kommer att vara sarskilt relevanta om bara nagra ar. Med tanke pa
det stora avstandet mellan generationer kan det dessutom vara svart att forsta och gora
sig forstadd mellan aldre vuxen och ung. Hur navigerar man med mjukhet och lugn som
vuxen eller overordnad i det oforutsagbara? Skulle vi kunna utforska vilka fardigheter som
alltid kommer att vara relevanta och bygga allt kring dem?

Vikten av en mellanvarld

Att motas pa nya satt, i andra typer av samtal an de vi ar vana vid, verkar finnas ett stort
behov for. For att kunna gora det pa lika villkor 6ver generationsgranser behover vi skapa
en yta som ar varken de yngres eller de aldres - en mellanvarld. | mellanvarlden gar alla
in med vilja att kompromissa, nagot de yngre ofta ar vanare vid. Det som sdgs och hander
i mellanvarlden behdver horas och ses fran delar av vuxenvarlden, dar de viktiga besluten
fattas. Troligtvis behdver bade yngre och aldre trana pa, och turas om, att facilitera denna
yta. Det verkar samtidigt vara av hogsta vikt att lata vissa trygga rum fortsatt vara de ung-
as. Hur haller vi i och haller ut att fortsatt trana pa lyhord facilitering av en mellanvarld
nar skammen over att vi misslyckas griper tag i 0ss?
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Barn och unga som "varande”
och "blivande”

Barns och ungas syn pa och roll i samhallet har fatt allt mer uppmarksamhet de
senaste aren. FN:s konvention om barnets rattigheter 1989 ratificerade vikten av
att skydda unga manniskor i deras utveckling mot vuxen alder, samtidigt som den i
artikel 12 understrok ansvaret att alla omraden i vart samhalle ar moraliskt ansva-
riga for att engagera ungdomars rost (Barnkonventionen, 2009). Detta engagemang
for ungdomars rost och unga manniskor i samhallet blir allt viktigare i dagens
sammanhang.

Nastan halften av alla ungdomar (16-25) i Europa rapporteras vara sarskilt utsat-
ta for stress och angest orsakad av forutspadd klimatkris (Angelini Pharma 2024),
medan ungdomar i Norden upplever nagra av de hogsta okningstakterna i nivaer
av psykiska utmaningar och lagt kanslomassigt valbefinnande (Nordiska minister-
radet 2018). Detta i en kontext dar unga manniskors engagemang i vanliga politis-
ka partier i Sverige ar nagot av det lagsta i Europa med nastan halften (Gver 41 %)
av personer under 35 ar i Sverige som inte rostar (Bouza 2018, s. 41), i motsats till
okande nivaer av aktivism fran ungdomar, som till exempel Friday’s for Future som
katalyserades och leddes av Sveriges ungdomar.

Inom detta sammanhang tycks det finnas en okande spanning mellan behovet av
att skydda ungdomar fran konsekvenserna av detta sammanhang, och behovet av
att engagera och aktivera unga manniskors formaga att svara pa dessa utmaningar.

Denna spanning ses ocksa inom disciplinen barns utveckling och beskrivs som en
spanning mellan barnet som "varande” eller "blivande”: "Det 'varande’ barnet ses
som en social aktor i sin egen rdtt, som aktivt konstruerar sin egen ‘barndom’, och
som har asikter och erfarenheter om att vara barn; det 'blivande’ barnet ses som
en 'vuxen i tillblivelse, som saknar universella fardigheter och egenskaper av den

'vuxna’ som det Rommer att bli” (Uprichard, 2008).

Om vi erkanner barnet enbart som "blivande” identifierar vi barnet som en individ
som kraver skydd i sin utveckling mot vuxen alder eller som en social och demo-
kratisk aktor och/eller medborgare. Denna uppfattning havdar att barnet saknar
visdom och kompetens for att effektivt engagera sig i utformningen av samhallet.
For det andra, ses barnet utifran det blivande perspektivet som en potentiell sna-
rare an som en social aktor idag: "barnet ses som 'en framtida vuxen’ snarare dn
som en ung mdnnisRa i sin egen rdatt” (Uprichard, 2008).

Detta perspektiv star i spanning med synen pa barnet som ett "varande”. | det-

ta perspektiv identifierar vi att barnet har mangsidig och varierad visdom och
kompetens som gor det mojligt for dem att inneha grader av handlingsfrihet som
social aktor idag. Detta erkanner ocksa att vuxna pa samma satt har olika och va-
rierade nivaer och former av visdom och kompetens.Samtidigt riskerar "vara”-per-
spektivet att forsumma nagra av de inneboende former av beroende och utveck-
ling som ar en del av att vaxa upp och darigenom utsatta barn for upplevelser av
overvaldigande och eventuellt utnyttjande.

Denna spanning mellan "vara” och "bli” ligger till grund for manga av de beslut

vi fattar informellt och formellt om barnets roll i samhallet. Varje perspektiv pa
"varande” och "blivande” verkar ha ett viktigt varde och betydelse. Denna span-
ning ber oss darfor att soka satt att se barnet i samhallet som bade "varande och
blivande”. Som sociologen och docenten (University of Warwick) Dr. Emma Upric-
hard (2008) havdar, "att se pd barn som 'varande och blivande’ minskar inte barns
handlingsfrihet, utan 6kar den, eftersom deras handlingsansvar ligger i bade nuet
och framtiden”.

Genom att se barnet som bade "varande och blivande” ser vi att barn bade har
formagan att vara sociala aktorer i nuet, samtidigt som de kraver stod for att
utveckla dessa formagor inom sin tillvaxt och utveckling. Detta perspektiv ber oss
att bade skydda och engagera oss; att skapa en stodjande miljo for utveckling som
varderar - och stravar efter att aktivera - unga manniskors individuella formaga
att forma samhallet som demokratiska och sociala aktorer. Som Dr. Uprichard
havdar "placerar det barn i den verRliga situationen att vara ndrvarande och fram-
tida agenter for deras nuvarande och framtida liv, och i slutdndan for den sociala
varlden runt dem”.

Slutligen, att erkanna barn och unga som bade "varande och blivande” utmanar
den binara uppdelningen av barndom och vuxen alder. Det hjalper till att ifraga-
satta perspektivet pa vuxenlivet som ett slut vi nar, vilket betyder att vi har "blivit”
kapabla att spela en meningsfull roll i att forma samhallet som demokratiska ak-
torer. Istdllet hjalper det oss att se vuxenlivet som en pagaende process av tillbli-
velse. Som Dr. Uprichard valtaligt beskriver, "vi dar alla barn och vuxna - 6msesidigt
beroende varelser som ocksa alltid dr i processen att 'vara’ och 'bli’ med varandra,
och som dr mer eller mindre Rompetenta pa att géra vissa saker under hela vara
liv”.

Originaltext av Joseph Harrington, 6versatt fran engelska
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Att bygga en invanararena pa barn och
ungas villkor - tillsammans med
barn och unga

Om vi verkligen ser barn och unga som kompetenta samhallsmedborgare, som
"varande” och inte bara "blivande”, sa behdver de ha stort inflytande i utforman-
det av invanararenan Dromfabriken. En invanararena pa barn och ungas villkor
behover byggas av barn och unga och vuxna tillsammans. Det vanligaste sattet
att gora detta pa ar att vuxna satter ramarna for vad som ska skapas, utifran sin
tolkning av barn och ungas behov, for att sedan efterfraga involvering av barn och

unga (1).

Ett annat, till synes radikalt satt, skulle kunna vara att lata barn och unga bestam-
ma helt hur vi bygger denna arena. Vuxna skulle sedan fa anpassa sig (2). Barnen
befinner sig da anda inom radande restriktioner av vuxenvarlden, eftersom breda-
re forutsattningar for barn och ungas inflytande runtomkring arenan inte forand-
ras.

Vad som kravs har verkar snarare vara att skapa goda forutsattningar for att kun-
na bygga tillsammans (3). Det kan innebara nya forhallningssatt i allt fran styrning
och ledning till de sma mellanmanskliga motena i vardagen. Ett viktigt perspektiv
att halla levande ar just huruvida forutsattningarna att delta i samtal verkligen ar
jamlika. Generativa dialoger bor darfor hallas kontinuerligt bade i aldersspecifika
grupper; mellan barn och unga och mellan vuxna (kanske aven har aldersupp-
delat) och i aldersblandade grupper. Att lata de aldersspecifika grupperingarna
utveckla sina kommunikationssatt och sedan ta lardom fran dessa kan hjalpa oss
till en mer jamlik dialog i aldersblandade grupper. Detta kan skapa forutsattningar
for ett verkligt samskapande dar alla inblandade har agens.

R ZZZZ T Z 7
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Arenan som en hallare for dialog

Om vi valjer att se invanararenan Dromfabriken som en hallare for dialog och
kontinuerligt larande behover vi bygga en inlyssnande styrstruktur runt arenan.
Utifran lardomar fran dialogerna i olika grupper kan vi samla och skapa verktyg
och metoder. For att halla dessa processer levande och lara fran dem behovs
bade kulturella och strukturella forutsattningar. Ledarskapet behdver vara lyhort
for vilka lardomar som kommer upp och fungera mojliggorande for alla aktorer i
en testande, larande process.

22

Ett adaptivt ledarskap

Heifetz, Linsky & Grashow (2009) menar att en traditionell syn pa ledarskap, dar chefens
uppgift ar att vara den som fattar beslut, stakar ut riktningen och entusiasmerar andra att
ansluta sig till sin vision, inte fungerar i den komplexitet som vanligen uppstar i samband
med adaptiva utmaningar. Nar en grupp, en organisation eller ett samhalle behover lara sig
nya forstaelsesatt for att mota radikala forandringar i omvarlden fungerar inte uppifranstyr-
da, tekniska losningar. Det som kravs i dessa situationer ar i stallet "adaptivt ledarskap”, som
syftar till att i storsta mojliga utstrackning mobilisera hela gruppens eller organisationens
kollektiva intelligens och formaga till larande.

Precis som i isbergsmodellen pa s.13 (Vink, 2019) sa behdver vi komma under ytan och synlig-
gora vilka normer, dvertygelser och tankemodeller (har kallat mentala modeller) som ligger
till grund for de regler och arbetssatt vi satter upp. Om vi inte fordjupar var forstaelse for
vad som pagar under ytan kommer vi inte lyckas forandra vara beteenden ovanfor.

Som beskrivs i illustrationen pa s.3 (Vink, 2019) ar det avgorande att forsta de mentala mo-
deller man sjalv agerar utifran for att forsta vilka dynamiker man aterskapar och forstarker.

Kania, Kramer & Senge (2018) menar att forandringar i policy och regler, praktiker och arbets-
satt eller fordelning av resurser ar strukturella. For att astadkomma relationell forandring
behover vi utforska vara relationer, kontaktytor och maktdynamiker som ofta ar inofficiella
och svara att fa grepp om. For att fa till en transformativ forandring behover vi synliggora
och forsta de mentala modeller som ligger till grund for vart agerande. Pa vilka nivaer (struk-
turell, relationell eller transformativ) hor olika delar i vart forandringsarbete hemma? Vilken
typ av organisering och ledarskap kravs?

Sex villkor for systemforandring

Praktiker och

arbetssatt Resurser

Policy och regler

Relationer och

e Maktdynamiker

Relationell férandring

Mentala modeller

Transformativ forandring

change (Kania, Kramer & Senge 2018)

Strukturell férandring

Fritt 6versatt fran modell i The water of systems
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Vagar framat...

Plats for dina anteckningar

Genom hostens arbete som beskrivits i denna reflekterande rapport har vi bland annat
lart oss foljande: Invanararenan behdver skapas av vuxna och barn och unga tillsammans,
och vara i standigt blivande. Infrastrukturen som haller arenan behdver vara baserad pa
ett kontinuerligt larande. For att astadkomma sa val strukturell som relationell och trans-
formativ forandring kravs ett adaptivt ledarskap.

| ett fortsatt utvecklingsarbete och byggande av invanararenan
tror vi darfor att det blir viktigt att:

« Utveckla metoder for att facilitera samtal och processer
- Organisera kapacitet for att kunna halla fokus pa utvecklingen

- Utforska ledarskapets forutsattningar att stotta pagaende adap-
tiva processer

Tekniskt forhallningssdtt Adaptivt forhallningssdtt

Hur férhaller vi oss till denna utveckling? Som en linjér process med fragor att svara pa
och problem att l6sa ldngs vdgen? Eller som en pagaende, ldrande process?
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